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DESTINATARIOS

Empresarios, Dirigentes, Directores,
Quadros Superiores, Chefes de
Projecto e Técnicos que actuam ou
desejam actuar na area de Logistica
Integrada e Gestéo de Stocks em
Empresas Privadas e Organismos
Publicos

DURACAO
18 horas (3 dias)

METODOLOGIA

O curso tera uma componente tedrica,
sobre as principais definigbes, técnicas,
ferramentas utilizadas na Logistica e
Gestdo de Stocks, com utilizagdo de
Casos Préaticos de aplicagdo directa
suportados em metodologias de trabalho
individuais e/ou em grupo.
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Logistica e Gestao de Stocks

Decorrente da crescente globalizacdo dos mercados as
organizacbes estdo sujeitas a uma maior exigéncia na
racionalizacdo, organizacdo e flexibilidade de processos para

satisfazer prazos mais curtos e precos mais competitivos.

A Logistica e a Gestdo de Stocks sdo duas areas de trabalho em

gue serdo criados mais postos de trabalho mas préximas décadas.

Neste contexto, a Logistica e a Gestédo de Stocks sdo duas areas
de trabalho em que serdo criados mais postos de trabalho mas
préximas décadas, sendo importante para a competitividade da

cadeia de distribuicao — Supply Chain Management.

OBJECTIVOS

Desenvolver os Colaboradores e Técnicos, com 0 conhecimento
sobre a importancia da Logistica Integrada e Gestao de Stocks para
potenciar as melhores praticas de Supply Chain Management

dentro das empresas e organizagdes.
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CONTEUDOS PROGRAMATICOS

Médulo 1: Introducdo a Logistica e Gestdo de Stocks
* Definicdo de Logistica, Origem e Evolucédo do Conceito de Logistica;
* L ogistica Militar vs Logistica Empresarial;
* Logistica Departamental vs Logistica Integrada;
* Globalizacao, interdependéncia e importancia das redes logisticas.

Médulo 2: Supply Chain Management

* Areas funcionais e actividades logisticas
o Actividades primarias e actividades secundarias;
o Fluxos logisticos internos — procedimentos base.

* Gestdo da Cadeia de Distribuicdo (Supply Chain Management);
o Logistica de Inbound / Outbound;
o Externalizacéo de servicos — vantagens vs. desvantagens;
o Do 1PL ao 5PL — as diferencas e responsabilidade.

Mddulo 3: Gestéo de Stocks

* Nog&o e fungéo dos stocks;

* Politicas e Modelos de Gestédo de Stocks;
o Quantidade Econémica de Encomenda (QEE) — Casos Praticos:
o Modelos de Revisdo Periddica e Revisdo Continua — Casos Préticos;
o Nivel de servico oferecido e impacto na gestao de stocks.

* Analise ABC de Stocks;
o Abordagem a andlise ABC de stocks adaptada (produtos / clientes);
o Casos Préticos.

* Trade-Off de Custos Logisticos - Custo vs Servigo(s).

* Abordagem e identificacdo de KPI's de/para a gestéo de stocks.
o Caso prético simulado e modelagéo de indicadores gerais.

Avaliacéo e fecho.
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